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聚焦数字化转型 

打造闵行绿色农业全产业链新格局 

金曹贞 徐建平 路凤琴 王艳菊 

闵行区围绕创新开放、生态人文现代化主城区建设总目标，立足绿色优质农业发展，综合运用数字化手段，做

实生产端、做强监管端、做大市场端，全面构建起从田头到餐桌的全程绿色产业链，让百姓看得见地产农产品质量

安全。 

一、以产业化联盟化为引领夯实绿色高效生产根基 

长期以来，土地零碎化是制约闵行区现代农业发展的一个重要因素，尤其表现在蔬菜产业上，平均规模100 亩，最小的仅有

30～50 亩。为促进农业由增产向提质、由散乱向专业转变，闵行区通过“政府搭台、协会服务、政策保障、技术指导、企业运

行”的方式创建优质稻米产业联盟和蔬菜产业联盟，创立“闵田悦禾”“闵鲜青蔬”区域公共品牌，并逐步实现品种、标准、品

牌、包装、价格、销售“六统一”。 

一是创新全产业链运作模式 

联盟实行“4+N”的运作方式，4家成员单位分别负责供种服务、农业保险、技术服务和品牌营销，N家农业企业、合作社负

责专业化生产，形成全产业链的互助模式，并建立理事长管理、准入退出、商标使用等制度。在产销对接上，蔬菜产业联盟还与

绿捷公司合作，创新了“自主销售+托底保障”的产销利益联结机制，对于合作社订单农业之外的滞销蔬菜，由绿捷公司按批发

价上浮 5%进行收购，有效缓解了合作社因市场供需变化带来的卖菜难问题。 

二是全覆盖推广应用绿色现代生产技术 

联盟统一农艺农机，组织育种、栽培、土肥、植保等专业技术人员成立项目组进行驻场指导。先后制定《闵行区优质稻米产

业联盟水稻种植生产技术标准及优质米品质标准》《蔬菜绿色生产技术规程》《青菜（设施栽培）机械直播技术指导意见》等，进

一步加强化肥农药减量等绿色生产技术的集成应用，形成了适用于作物全生育期的病虫害绿色防控技术规程，保障粮食蔬菜的

高产优质。联盟内已全覆盖创建绿色生产基地，并成功创建农业生态循环示范点 2个，市级青菜全程机械化示范点 1个，市级蔬

菜“机器换人”示范点 2个，蔬菜废弃物资源化利用示范点 3个。 

三是塑造区域公共品牌精品形象 

以“优质优价”为目标，闵行区积极引导联盟成员充分发挥资源共享优势，在做精产品的同时，借力媒体、借势活动，做好

品牌营销，抱团开拓市场，带动产业联盟从“种得好”向“卖得好”转变。先后组织联盟成员参展中国绿博会、农交会、中国农

民丰收节等大型展示展销活动。通过区融媒体中心、上海“三农”、今日闵行、闵行“三农”等多个媒体平台进行系列宣传推

介，区域公共品牌价值初步显现。 

通过农业产业的联盟化发展，地产农产品的生产水平与市场效益都得到了明显提升。通过联盟带动，全区稻米产业化率从
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2019 年的 49.5%提高到 2021年的 66.2%。2021 年，联盟稻米总销售量 2112 吨，比 2019 年增长 63%，占全区大米销售额的 75%，

比 2019 年增长 18%。联盟蔬菜专业化生产水平保持在 70%以上，机械化作业率最高达到 79%。与市场普通农产品相比，联盟稻米

和蔬菜化肥用量分别减少 50%和 15%，化学农药用量减少 20%。联盟单位亮苗大米屡次获得中国绿博会金奖，其他联盟单位也多

次获得市级大米评比金奖和最受市民欢迎奖。 

二、以信息化手段为利器建立数字农业监管新模式 

在农业数字化建设方面，闵行区一直走在全市前列。通过云管理平台建设、智能装备提升、物联网应用等多方举措，切实促

进现代农业的转型升级。 

一是建立全区农业资源要素数据库 

在全市率先试点“农业一张图”建设，对全区农业生产现状用地进行全面梳理测定，并对农用地按适度规模进行单元划分

和编码，核发“身份证”，全区所有规模化农业企业、合作社生产信息与对应地块绑定，并匹配地块权属、面积、空间分布、种

植类型等信息，做到一图总览，随时可查。目前，总入网面积2.84 万亩，在全市排名前列。下一步探索将全区农业设施、生产

管理用房等信息同步入网上图管理。 

二是建立农业生产管理基础信息库 

立足实现地产农产品质量全程可追溯，在全市率先试点应用“神农口袋”数字农业云管理平台。由农业企业、合作社通过手

机 APP 进行农事信息直报，实现对农业生产、用药、管理、销售全过程的数据采集和闭环监管。目前，全区规模化农业企业、合

作社和种植大户均纳入平台进行数字化管理。通过宣传指导、政策引导、考核奖惩等措施，全区入网信息准确率、及时率和完整

率均位于全市前列。 

三是建立“一网统管”区镇协同监管机制 

履行好信息上网“第一责任人”责任，组建 108 人的区镇两级农业生产管理督导员队伍，建立对口联络清单，形成层级负

责、查改联动的农产品安全网格化管理机制。区镇督导员运用“神农口袋”手机端、“沪农安”APP 对农业企业和合作社的信息

上网、场容场貌、安全用药、稳定生产等开展日常督导。农产品例行检测、执法监督重点围绕系统直报数据开展问题倒查和相关

处置。通过互联网手段，形成“一处发现，多方联动，协同监管”的工作机制。 

四是深化数字农业示范点建设 

结合区块链技术，在全区试点建设 33家物联网生产示范基地，包括可视化管理、远程控制、土壤监测、水肥管理等集成应

用。通过气象、土壤、光照、水肥等数据自动采集分析，科学指导农事，提升农业生产智能化水平。 

五是试点“合格证+追溯码”制度 

2020 年，闵行区正义园艺在全市开出首张食用农产品合格证。截至目前，全区的规模化生产经营主体已全覆盖开具食用农

产品合格证，50家通过“神农口袋”直接开具附带追溯二维码的食用农产品合格证，实现了“带证上网、带码上线、带标上市”，

构建起以合格证管理为核心的农产品质量安全电子追溯体系。开发农产品速测线上查询功能，并与合格证互通，消费者通过手机

扫码即可查询地产农产品产地及检测等信息。 
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通过“互联网+监管”手段的运用，实现了对农业全产业链的流痕监管，不仅更加规范透明和精准高效，更满足了消费者参

与监督的诉求，倒逼合作社诚信规范经营，营造了农产品质量安全监管共建共享的新格局。目前，全区农产品抽检合格率稳定在

98%以上。 

三、以产业融合为特色发展现代农业新业态 

闵行区立足“小而精”农业发展方向，不断适应高端化、多元化的市场需要，促进农业发展方式由“生产导向”向“消费导

向”转变，探索农业发展的新模式、新业态。 

一是开展农社线上线下直销服务 

充分发挥党建引领优势，闵行区积极发动区镇两级党建联建力量，组织产业联盟进机关、进公园、进社区开展线上团购和线

下直销活动，向市民宣传推介地产优质农产品，培育中高端客户群。亮苗合作社创新社区新零售方式，15 台亮苗自助鲜米机走

进 10 个社区,为大米从田间到餐桌提供了一条便捷通路,极大缩减了流通环节和成本,让社区居民真正吃上安全、放心、新鲜的

健康好米。 

二是支持农业电商等多种形式的产销对接 

如丰伟、城市、智耕等多家合作社都与盒马、叮咚买菜、城市超市、永辉超市、沃尔玛、罗森便利店等电商、商超平台建立

起订单农业产销直供合作，仅丰伟合作社一家，每日直供地产蔬菜就达 1.6万公斤，包括青菜、鸡毛菜、杭白菜、塔菜等12个

品种。 

三是搭建地产农产品公益网络展示销售平台 

搭建“鱼米之乡——闵行馆”线上产销服务平台，首批 15个地产优质农产品和 6个文旅产品已上线开店并自主销售。每年

稻米丰收季、瓜果集中成熟季，在田间地头组织开展专场直播带货活动。亮苗合作社与建行裕农生态园直销平台和拼多多“沪农

优品馆”合作，年销售额 300 余万元。正义园艺建有“正义田头菜市”电子商务平台，并每月开展一次直播营销，电商年销售额

最高峰值曾达 3000万元，服务家庭线上线下近 10000 户。 

四是创新农旅融合新业态 

浦江镇革新村、浦锦街道丰收村利用闲置民房打造民宿，革新村和梅陇镇永联村利用闲置民房打造养老服务产业等。通过多

方网络宣传，方圆生态园、梦花源等已然成为新晋网红打卡点。浦锦浦蔬合作社更是创新了家庭定制农场模式，5平米蔬菜园年

租金达 6800 元，并开展会员果蔬配送服务，目前已拥有宅配会员 200 多位，企业会员 30 余家，满足了中高端客户对优质农产

品的个性化需求。 

通过政府搭台、企业唱戏，市民对闵行地产优质农产品的认可度得到提升，让农产品既有“身份”又有“身价”。通过地产

优质农产品的产销对接和宣传推介，更凝聚了全社会爱农支农的热情，形成了全社会合力推进乡村振兴的良好氛围。 


